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Résilience et adaptation : enjeux majeurs

Température
Journée la plus chaude par 

décennie (+°C)

Sécheresse
Une sécheresse qui se 

produisait une fois par 

décennie se produira x fois 

plus

Précipitations
Occurrence des extrêmes 

pluvieux par décennie

Enneigement
Evolution de l’étendue de la 

couverture neigeuse

Cyclones 

tropicaux
Evolution de la proportion de 

cyclones intenses
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Résilience et adaptation : enjeux majeurs

Infrastructures 
prématurément vieillies, 
dégradées ou détruites

Organisation de 
l’exploitation perturbée

Politiques d’entretien 
impactées

Hausse des coûts de 
réparation, d’entretien, etc.

Impacts sur circulations et 
usagers

Impacts 
sur les territoires : desserte, 

économie, vie, etc.
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La résilience pour les infrastructures de transport

Analyse de 
résilience

Gestion de crise et retour à 
la normale 

Évaluation des risques

Conception et entretien 
des infrastructures

Guides, normes

Systèmes de transport 
intelligents 

Planification des risques et 
de la résilience

Participation des parties 
prenantes

Crise, catastrophe
Vieillissement, dégradation 

chronique

Changements climatiques
Evolutions techniques, 

sociétales, d’usage…

Uniform and holistic appraoches to resilience:

climate change and other hazards. PIARC, 2023
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Une démarche pour améliorer la résilience des infras

Identification des caractéristiques actuelles et 
futures des aléas

Analyse de l’évolution des vulnérabilités face 
au changement climatique

Identification des solutions d’adaptation les plus 
pertinentes

Définition d’une stratégie de résilience avec priorisation des 
solutions d’adaptation

Définir les objectifs, les périmètres et la gouvernance
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Une démarche pour améliorer la résilience des infras
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ZOOM Etape 1 : cadrer objectifs, périmètres, gouvernance

Valeurs Objectifs

Qualité 
de service

SécuritéPréservation 
environnement

Enjeux 
économiques

Contexte 
réglementaire
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Aléas les plus extrêmes

Comportement des usagers

Données

Technologie

Connaissance

…
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ZOOM Etape 1 : cadrer objectifs, périmètres, gouvernance

Améliorer 
sa 

résilience

Sensibiliser

Améliorer la 
connaissance

Maitriser les 
coûts

Optimiser les 
dépenses

Maintenir 
une qualité 
de service 
optimale

Améliorer la 
résilience du 

territoire 
desservi

Prévenir les 
impacts 

environneme
ntaux

« Limiter la hausse des dépenses budgétaires des 
travaux d’entretien liés au changement climatique à +1 

point sur 15 ans »

« Limiter les retards moyens annuels sur le réseau 
ferroviaire à XXX min en 2035 lors des épisodes de 

canicules sur la zone dense francilienne »

« Adapter d’ici 2035 les ouvrages en terre du réseau structurant à 
risque de destruction ou de dégradation structurelle grave face aux 

fortes précipitations dans un contexte TRACC +2°C »
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ZOOM Etape 1 : cadrer objectifs, périmètres, gouvernance

Appui au cadrage de l’étude de résilience 
ferroviaire du réseau breton et ligérien

MOA : SNCF Réseau
-

2023 – En cours

• Sensibilisation en interne aux enjeux de 
l’adaptation

– Réalisation d’une présentation sur les enjeux et la 
démarche de résilience à destination du comité 
de direction

• Cadrage des objectifs de l’étude
– Réalisation d’un atelier préparatoire pour 

identifier des premiers objectifs possibles

– Réalisation de 3 ateliers collaboratifs avec 
différents métiers pour cadrer les besoins, 
livrables et périmètres

• Rédaction du cahier des charges technique

• Appui à l’analyse des offres

Connaissances 
et outils

Identifier le 
nombre de jours 

où le réseau 
peut être coupé 

par un aléa

Et l’évolution de 
ce nombre de 
jours selon les 

scénarios TRACC

Moyens 
humains et 

organisation 
de travail

Evolution 
d’outils 

permettant 
d’alerter au-

delà d’un seuil 
d’aléa dépassé

…

Cadres et 
référentiels 
techniques

Adapter certains 
référentiels à 
certains aléas

…
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ZOOM Etape 8 : identifier des solutions d’adaptation

A identifier :

• Coût

• Faisabilité

• Entretien

• Pérennité

• Efficacité

• Acceptabilité

• …
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Merci de votre attention

Marie Colin, Cerema
marie.colin@cerema.fr


